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PROLOGO

el CAMES, nos hemos comprometido

a identificar, preservar, consolidar y
valorizar los logros de nuestra Institucion
comun. Esto se basa en un diagnéstico
exhaustivo, asi como en los retos y desafios
actuales y futuros de la Educacion superior
y la Investigacién en Africa.

En nuestro proyecto institucional para

Este compromiso, compartido por todos
los miembros de la Secretaria general del
CAMES, se materializa con la elaboracion
de un nuevo Plan Estratégico de Desarrollo
del CAMES para el periodo 2024-2028, y
refleja toda la ambicion del actual equipo
directivo de nuestra Institucién panafricana.
Se trata, para nosotros, de hacer del
CAMES una Institucién de integracion
académica que contribuya a la formulacién
de soluciones cientificas a los problemas
de sus Estados miembros; en particular, en
los ambitos prioritarios de la agricultura,
la salud, el medio ambiente, las nuevas
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tecnologias y la Inteligencia Artificial,
la energia, el agua y la seguridad. De
nuestro andlisis se desprende la imperiosa
necesidad de elaborar conjuntamente,
con todas las partes interesadas, este Plan
Estratégico de Desarrollo para el CAMES
que queremos: el CAMES de los Estados,
el CAMES de los Profesores-investigadores
y los Investigadores, el CAMES de los
estudiantes y el CAMES de los pueblos.

Nuestra visién es convertir al CAMES, de
aqui a 2033, en «una Institucion de referencia
internacional en materia de evaluacién
cientifica y una verdadera herramienta de
integracion académica y desarrollo sostenible
para Africa.

La puesta en practica de esta vision se
llevara a cabo a través del presente Plan
Estratégico de Desarrollo, estructurado
en torno a siete (7) ejes estratégicos y
elaborado conjuntamente con las partes
interesadas sobre la base de un diagndstico
riguroso.

En mi calidad de séptimo (7.°) Secretario
General del CAMES, quisierareiterar nuestro
agradecimiento a todas las personas de
buena voluntad por sus contribuciones a la
elaboracién de este plan. Mi agradecimiento
se dirige especialmente a nuestros Ministros
responsables de la Educacién superior y
la Investigacion por la confianza que han
depositado en mi persona para dirigir los
destinos de nuestra institucién comun. Les
expreso aqui mi mas sincera gratitud por
los sabios consejos y orientaciones que
nos han brindado durante nuestras visitas
de toma de contacto y de trabajo, que nos
han permitido recabar sus expectativas y
sus opiniones fundadas sobre el proyecto




institucional que impulsamos para el
CAMES.

También quiero expresar mi agradecimiento
a los Responsables de las Instituciones
de Educacion Superior e Investigacién
(IESR) de nuestros Estados miembros.
Su disponibilidad y su compromiso a
nuestro lado nos han permitido reunirnos
con nuestras comunidades universitarias
y cientificas para mantener intercambios
directos y constructivos.

También quiero expresar mi agradecimiento
al grupo de expertos que nos ha
acompafiado en la elaboracion de este Plan
Estratégico, antes de su presentacién para
su aprobacién ante el Consejo de Ministros
de la CAMES. Se trata, en concreto, de: el
Profesor Ababacar MBENGUE, la Profesora
Aminata NIANG, el Profesor Boubacar
BAIDARI, el Profesor Claude LISHOU vy el
Profesor Mady KOANDA.

Por Ultimo, quiero dar las gracias a todo
el personal del CAMES por su dedicacion
y su participacién activa en la elaboracion
de este PSDC 2024-2028. Cuento con cada
uno de los miembros del CAMES para su
aplicacion efectiva, en particular con los
miembros del Consejo de Administracién
del CAMES, con quienes comparto esta
visién y este compromiso.

Este Plan no es solo una hoja de ruta para
la Secretaria general. Constituye, para
todas las partes interesadas del CAMES, la
brijulay el timén que permitiran conducir
el «barco del CAMES» hacia una mayor
solidaridad, excelencia, ética, rendicién de
cuentas e Innovacion.

La aplicacion satisfactoria del PSDC 2024-
2028 solo sera posible con la movilizacion
y el compromiso de todos los agentes
del sistema de Educacién superior e
Investigacion de los Estados miembros.
Por ello, hago un llamamiento solemne
a todos los Gobiernos, Instituciones
de Educacién superior e Investigacion,
Profesores-investigadores e Investigadores,
estudiantes, asi como a los Socios Técnicos
y/o Financieros, para que se unan a nosotros
enestaempresa colectivade transformacion
de nuestra emblematica institucion comtn
de integracion académica.

Juntos, construyamos el CAMES que
queremos; el CAMES que ustedes
quieren. Cuento con ustedes para iniciar la
quinta fase de transformacién de nuestra
institucién comdn.

Profesor Souleymane KONATE

Secretario General y Gran Canciller de la Orden
Internacional de las Palmas Académicas (OIPA)
y de la Orden del Mérito Internacional (OMI)
del CAMES
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DEFINICIONES DE SIGLAS Y ABREVIATURAS

ANVI Agencias Nacionales de Valorizacién e Innovacion

AQ Aseguramiento de la Calidad

AQE Aseguramiento Externo de la Calidad

AQl Aseguramiento Interno de la Calidad

AUA Asociacion de Universidades Africanas

AUF Agencia Universitaria de la Francofonia

AVI-CAMES Academia Virtual del CAMES

BAD Banco Africano de Desarrollo

CCG Comité Consultivo General

(¢l Comités Consultivos Interafricanos

CED Comisién de Etica y Deontologia

CEDoC Colegio de Escuelas Doctorales del CAMES

CIAQ Unidad Interna de Aseguramiento de la Calidad

CID Centro de Informacion y Documentacion

CM Consejo de Ministros

CNC Corresponsal Nacional del CAMES

CODEX indice Abierto del CAMES

CRRAF Conferencia de Responsables de los Sistemas de Investigacién del Africa
Francéfona

CRUFAOCI E]%ril::‘zrencia de Rectores de Universidades Francéfonas de Africa y del Océano

CSSs Centro de Servicios Cientificos

CTS Comités Técnicos Especializados

DICAMES Deposito Institucional del CAMES

FFOM Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas

1A Inteligencia Artificial

IESR Instituciones de Educacién Superior e Investigacion

IUCEA Consejo Interuniversitario para Africa Oriental

JSDC Jornadas Cientificas del CAMES

LMD Licenciatura - Maestria - Doctorado
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MAVI Mercado Virtual de la Investigacion

MHPOMVPA Medlcm:_;\ Human.a, Farmacia, Odontoestomatologia, Medicina Veterinaria y
Producciones Animales

OCAM Organizacion Comun Africana y Malgache

OoDSC Observatorio de Datos Cientificos del CAMES

OIPA Orden Internacional de las Palmas Académicas

omi Orden del Mérito Internacional

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

ouc Olimpiadas Universitarias del CAMES

PMSR Premio Macky Sall de Investigacion

PRED Programa de Reconocimiento y Equivalencia de Titulos

PRIDE-CAMES Polo de Competencia en Investigacion, Innovacion y Desarrollo

PSDC Plan Estratégico de Desarrollo del CAMES

PT-RID Programas Tematicos de Investigacion, Innovacién y Desarrollo

PTAB Plan Operativo Anual Presupuestado

PTRC Programas Tematicos de Investigacion del CAMES

RDI Investigacion, Desarrollo e Innovacion

REDRIC Red de Directores de Investigacion e Innovacion del CAMES

REESAO giiigzrl]:;tituciones para la Excelencia de la Educacién Superior en Africa
RESIRAC Red de Instituciones de Educacién Superior y de Investigacién de Africa Central
SG Secretario General

SJPEG Ciencias Juridicas, Politicas, Econémicas y de Gestion

STISA Estrategia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para Africa

UA Unidn Africana

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura
UPA Universidad Panafricana

VAE Validacion de los Aprendizajes Adquiridos por la Experiencia

ZLECAF Zona Continental Africana de Libre Comercio
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El Consejo Africano y Malgache para la Educacién Superior (CAMES) es una Institucién académica
interestatal de integracion regional, creada en enero de 1968 por los Jefes de Estado africanos, poco
después de las independencias, con el objetivo principal de fomentar la solidaridad intelectual y la
cooperacion cientifica en Africa. La misién fundamental del CAMES es coordinar y armonizar las
politicas de Educacién superior e Investigacion en sus diecinueve (19) Estados miembros.

Bajo el impulso de sus sucesivos Secretarios Generales, el CAMES ha desempefiado plenamente
su papel como Institucién regional de evaluacion y promocion de Profesores-investigadores e
Investigadores, proporcionando recursos humanos de calidad a los Estados miembros. Ha sabido
evolucionar y adaptarse a los diferentes retos de la Educacion superior.

Asi, en el marco de su modernizacidn, la Institucion se dotd, a partir de 2015, de un Plan Estratégico de
Desarrollo, que define su vision y sus valores, asi como la planificacion estratégica de sus actividades

En consonancia con esta tradicion de gobernanza, el actual equipo directivo del CAMES ha elaborado
el presente Plan Estratégico de Desarrollo del CAMES para el periodo 2024-2028 (PSDC 2024-2028).
Su objetivo es preservar, consolidar y valorizar los numerosos logros de esta Institucion panafricana.

Este Plan se basa en la visién de convertir al CAMES en «una Institucion de referencia
internacional en materia de evaluacion cientifica y una verdadera herramienta de integracion
académica y desarrollo sostenible de Africa, de aqui a 2033». Esta visién se sustenta en los
valores de Solidaridad, Excelencia, Etica, Rendicién de cuentas e Innovacién, en consonancia
con las misiones asignadas a la Institucion.

2024-2028 31 objetivos

comprende ciento treintay cinco e
o especificos
(135) actividades p

derivados de siete (7) ejes estratégicos, a saber:

+  Eje1: Mejora de la gobernanza del CAMES

*  Eje 2: Promocion y refuerzo de la credibilidad de la marca CAMES

*  Eje 3: Mejora de la participacion de los Estados africanos en las actividades del CAMES

*  Eje 4: Fortalecimiento de la integracion y la movilidad académica en el espacio CAMES

*  Eje 5: Desarrollo y valorizacion de la Investigacion y la Innovacion en el espacio CAMES

»  Eje 6: Desarrollo de la colaboracion y de una estrategia de financiacion sostenible del CAMES

*  Eje 7: Fortalecimiento de la comunicacion y las relaciones publicas del CAMES

El PSDC 2024-2028 se ha elaborado conjuntamente con todas las partes interesadas de la Institucion,
mediante un proceso participativo e inclusivo, y ha sido aprobado mediante la resolucién n.° SO-CM/
CAMES/2024-011 de la 41.2 sesién ordinaria del Consejo de Ministros de la CAMES.

8 Plan Estratégico de Desarrollo del CAMES 2024-2028



1- CONTEXTO Y JUSTIFICACION
E@ DEL PSDC 2024-2028

El Consejo Africano y Malgache para la Educacién Superior (CAMES) fue creado
en enero de 1968 en Niamey (Niger) por los Jefes de Estado de la Organizacién
Comun Africana y Malgache (OCAM), poco después de la independencia
de los paises miembros. Su objetivo principal es fomentar la solidaridad
intelectual africana y coordinar y armonizar las politicas de Educacion superior
e Investigacion en sus Estados miembros.

La evolucidn histérica del CAMES puede dividirse en cuatro (4) fases

principales, impulsadas cada una de ellas por diferentes Secretarios Generales:

LA FASE DE CREACION

marcada por el compromiso del Profesor Joseph
KI-ZERBO (1968-1980) con la autonomia en la
evaluacion de los Profesores-investigadores e
Investigadores africanos;

Profesor
Joseph
KI-ZERBO
1968-1980

LA FASE DE CRECIMIENTO

durante la cual se reforzaron los érganos de
gobierno y los Programas estatutarios, con
los Profesores Emmanuel Carle Kokou Kotso
NATHANIELS (1982-1988) y Henry-Valére KINIFFO
(1988-1992);

Profesor

& ;ﬁ? ! Emmanuel Carle
Kokou Kotso
NATHANIELS
1982-1988

&‘p.

Profesor
Henry-Valére
KINIFFO
1988-1992

LA FASE DE MADURACION

marcada por la bisqueda de la independencia
financiera y las reformas institucionales, bajo la
direccién de los Profesores Rambré Moumouni
OUIMINGA (1992-2000) y Mamadou Moustapha
SALL (2000-2011), y;

Profesor
Rambré
Moumouni
OUIMINGA
1992-2000

Profesor
Mamadou
Moustapha
SALL
2000-20M

LA FASE DE MODERNIZACION

caracterizada por la transicion digital y la
elaboracion de Planes Estratégicos de Desarrollo,
iniciada por el Profesor Bertrand MBATCHI (2011-
2021).

Profesor
Bertrand

MBATCHI
‘ ' 2011-2021
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Mas de medio siglo después de su creacion, los numerosos logros del CAMES deben
preservarse, consolidarse y valorizarse para hacer frente a los retos actuales y futuros de
la Educacién superior, la Investigacion y la Innovacion. Esta es la ambicion del actual equipo
directivo de nuestra Institucién comun, liderado por el Profesor Souleymane KONATE, séptimo
Secretario General del CAMES, en el cargo desde el 9 de enero de 2023.

Con este objetivo, iniciamos, pues, la quinta fase del proceso constructivo del CAMES.

Profesor Souleymane
KONATE
2023-2028

De hecho, desde su creacién, el CAMES
siempre ha desempefiado plenamente
su funcion como Instituciéon regional de
evaluacion y promocion de Profesores-
investigadores e Investigadores, aportando
recursos humanos de calidad. En adelante,
esta llamado a trabajar también por una mayor
integracion de los sistemas de Educacion
superior e Investigacion, y a contribuir a la
formulacién de soluciones cientificas a los
problemas de desarrollo socioeconémico y
cultural de sus Estados miembros.

Con este objetivo, el actual equipo directivo
de la Secretaria general ha elaborado un
proyecto institucional estructurado en torno
a siete (7) ejes estratégicos y una visién
ambiciosa para nuestra institucion comun.
El Secretario General de la CAMES sometid
esta vision a la consideracion del Consejo de
Ministros durante su 40.2 sesién ordinaria,
celebrada en Niamey (Niger), con el fin de
obtener su aprobacion para la elaboracion
del nuevo Plan Estratégico de Desarrollo de
la CAMES a partir del proyecto institucional

10 | Plan Estratégico de Desarrollo del CAMES 2024-2028

LA FASE DE C,ONSOLIDACI()N Y
VALORIZACION DE LOS LOGROS

Su objetivo es reforzar el control de calidad
mediante la evaluacion cientifica de los recursos
humanos, la formacién y las Instituciones; asi
como promover una verdadera integracion
académica regional y el desarrollo sostenible de
los Estados miembros.

y siguiendo una metodologia participativa e
inclusiva. El Consejo de Ministros adopto asf
la Resolucién n.° SO-CM/CAMES/2023-004,
por la que se autoriza al Secretario General
a elaborar el Plan Estratégico de Desarrollo
del CAMES (PSDC) para el periodo 2024-
2028. En aplicacion de dicha resolucion, la
Secretaria general ha elaborado el presente
Plan Estratégico de Desarrollo de la CAMES
para el periodo 2024-2028. Posteriormente,
este Plan fue presentado y aprobado por el
Consejo de Ministros del CAMES, mediante
la Resolucién n.° SO-CM/CAMES/2024-011,
durante su 41.2 sesién ordinaria celebrada en
Brazzaville, en la Republica del Congo.

Este documento del PSDC 2024-2028
se estructura en torno a seis (6) partes
principales, a saber: (i) el contexto y
la justificacién, (ii) la metodologia de
elaboracién, (jii) las misiones, la visién y los
valores del CAMES, (iv) el diagndstico de
la situacién actual, (v) los principales ejes
estratégicos y objetivos especificos, (vi) la
estrategia de implementacion.




2- METODOLOGIA
PP DEELABORACION
DEL PSDC

@

El Plan Estratégico de Desarrollo del CAMES (PSDC), para el periodo 2024-
2028, se ha elaborado siguiendo una metodologia rigurosa, basada en un
enfoque participativo e inclusivo.

Esta metodologia se articula en torno a seis (6) etapas sucesivas, a saber: (i) un analisis
documental exhaustivo de la Institucidn, (i) un analisis contextual del entorno de la Educacién
superior y la Investigacién en Africa, iii) la presentacién del proyecto institucional a los Estados
miembros y a las partes interesadas y la recopilacién de sus expectativas, (iv) la elaboracién de
un diagndstico exhaustivo del CAMES, (v) la organizacién de un taller para la elaboracién del
PSDC, y (iv) la adopcién del PSDC por parte del Consejo de Ministros del CAMES.

21 Analisis bibliografico exhaustivo

El proyecto del PSDC 2024-2028 se ha elaborado a partir de la revisién y consolidacion del
proyecto institucional elaborado por el Secretario General, de un analisis en profundidad
de las evaluaciones de los PSDC anteriores y del analisis de las distintas evaluaciones de los
Programas de la Institucién. Se trata, en particular, de:

* los resultados y recomendaciones de las evaluaciones de los dos PSDC anteriores (2015-
2019y 2020-2022);

¢ los resultados de las distintas evaluaciones de los Programas y actividades estatutarias
del CAMES;

* los resultados y recomendaciones de las auditorias organizativas, contables vy
financieras del CAMES correspondientes a los tres afios anteriores al inicio del proceso
de elaboracién del nuevo PSDC (2020, 2021y 2022).

2.2 Analisis contextual

El estudio documental se completé con un analisis de las dindamicas y los retos actuales de la
Educacién superior y la Investigacién en el espacio CAMES, en Africa y en el mundo, basandose
en informes elaborados por Organismos internacionales como la UNESCO, el PNUD y el Banco
Mundial, asi como por los distintos érganos de gobierno de la CAMES.

2.3 Recopilacion de las expectativas de los Estados miembros y las
partes interesadas

En esta ocasion también se recabaron las opiniones y recomendaciones de las distintas
partes interesadas (Ministerios, comunidad cientifica y universitaria, estudiantes) sobre los
Programas reglamentarios y la nueva vision del CAMES.
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Algunas misiones en el extranjero del Secretario General

2.4 Realizacion de un diagndstico exhaustivo

El resumen de los resultados recopilados en las etapas anteriores permitié al Consejo de
Administracién del CAMES realizar un diagnéstico exhaustivo de la Institucién. Esto condujo a
la identificacion de los puntos fuertes y débiles de la Institucidn, asi como de las oportunidades
y amenazas, con vistas a la elaboracién de un proyecto de Plan Estratégico de Desarrollo.
El método FFOM (Fortalezas, Debilidades, Oportunidades, Amenazas) utilizado permitié asi
trazar un panorama preciso de la situacién actual del CAMES. A continuacion, un analisis
cruzado de la informacién obtenida del cuadro FFOM orient6 la definicién y la reformulacion
de los principales ejes estratégicos y objetivos especificos. Este proceso permitié la redaccion
del proyecto de PSDC 2024-2028 para la puesta en practica de la vision y las ambiciones del
CAMES.

2.5 Taller sobre la elaboracion de la PSDC

Del 22 al 24 de abril de 2024 se celebrd en la sede del CAMES en Ouagadougou (Burkina
Faso) un taller de lanzamiento del PSDC 2024-2028, siguiendo un enfoque participativo e
inclusivo. Este taller reunié a todo el personal de la Secretaria general del CAMES, asi como a
expertos de alto nivel (expertos en planificacion estratégica). Sobre la base de los documentos
de trabajo derivados de los cuatro (4) puntos anteriores y de un proyecto de PSDC, este taller
permitié debatir, consolidar y finalizar la elaboracion del nuevo Plan Estratégico de Desarrollo
del CAMES para el periodo 2024-2028.

2.6 Aprobacion del PSDC 2024-2028

El proyecto de PSDC 2024-2028 se presentd al Consejo de Ministros de la CAMES en mayo de
2024. Dicho Consejo lo aprobd, tras el andlisis y el dictamen favorable del Comité de Expertos,
mediante la resolucién n.° SO-CM/CAMES/2024-011 de la 41.2 sesién ordinaria del Consejo de
Ministros de la CAMES.

12 ‘ Plan Estratégico de Desarrollo del CAMES 2024-2028
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Taller de desarrollo del PSDC 2024-2028

3- ANI'\LI§IS DELA
SITUACION DEL CAMES

3.1 Analisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
(FFOM) del CAMES

El resumen del diagndstico de la situacién del CAMES se presenta en forma de cuadro de
andlisis FFOM (Cuadro 1), estructurado en:

factores internos (fortalezas y debilidades),
que dependen de la Institucion, y;

factores externos (oportunidades y amenazas),
que son independientes de la Institucion.

Plan Estratégico de Desarrollo del CAMES 2024-2028 | 13




Tabla1:
Resumen del analisis FFOM del CAMES

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS (+) DEBILIDADES (-)

Institucion interestatal basada en
acuerdos firmados por Jefes de
Estado.

Institucion con mas de medio
siglo de existencia y con una
experiencia y unos conocimientos
técnicos reconocidos en materia
de evaluacién y promocion

de la Educacion superior y la
Investigacion.

Fuerte legitimidad y reconocimiento
politico, institucional y ptblico en el
conjunto de los Estados miembros y
mas alla, desde hace mas de medio
siglo.

Existencia de 6rganos de
gobernanza politica (Consejo de
Ministros, Comité de Expertos) y
académica (CCG, CTS, Comisiones
PRED, Tribunales de los Concursos
de Agregaci6n), inclusivos y
perfectamente funcionales.
Existencia de una Comisién de Etica
y Deontologia creible y totalmente
auténoma.

Existencia de una decisién de
instituir una reunién periédica (cada
tres afios) de los Jefes de Estado y
de Gobierno de la CAMES.

Uno de los mayores espacios de
integracion y movilidad académica
del mundo (Gnico en Africa).

Existencia de recursos humanos de
calidad en la Secretaria general y en
los demas 6rganos de gobierno.

Importante red de expertos
internacionales en los paises
miembros del CAMES y en la
didspora (mas de 17 000 expertos
en todos los dmbitos cientificos).
Buena estrategia de comunicacion
académica.

Credibilidad y prestigio de las
evaluaciones y los titulos otorgados
por el CAMES.

Escaso reconocimiento y arraigo institucional ante los
Organismos internacionales (Unién Africana, ONU, Banco
Mundial, Banco Africano de Desarrollo, etc.).

Limitacion al mundo francéfono, escasa representatividad
del mundo académico africano, en particular del angléfono.

Inactividad y escasa participacion en los Programas
estatutarios de algunos paises miembros.

Existencia de sistemas nacionales de evaluacién de
Profesores-investigadores e Investigadores paralelos al
sistema CAMES en algunos paises miembros.

Ausencia de representatividad continua (corresponsales/
puntos focales del CAMES) en los Estados miembros.
Escasa participacion de las Instituciones publicas en el
Programa de Reconocimiento y Equivalencia de Titulos
(PRED).

Redundancia entre los programas de garantia de calidad
(AC) y el PRED.

No reconocimiento del CAMES como una verdadera
Agencia regional de garantia de calidad por parte de
algunas instancias internacionales de garantia de calidad.
Falta de una vision holistica y de sinergias entre los
diferentes Programas de CAMES (por ejemplo, CCl y PTRC).
La gobernanza y el organigrama actuales no se adaptan a
los retos, las ambiciones y la vision actual de CAMES.
Modelo econdmico insostenible.

Escasa contribucion de los Estados miembros al
presupuesto de CAMES.

Estrategia de colaboracién poco ambiciosa y, en ocasiones,
asimétrica (colaboraciones con universidades).

Ausencia de una estrategia de promocién y armonizacion
de las politicas de Investigacion e Innovacion de los paises
miembros del espacio CAMES.

Escasa valorizacion de los archivos y los datos del CAMES.
Comunicacion insuficiente dirigida al publico en general, a
los responsables politicos y al sector empresarial.

Ausencia de un sistema de evaluacion, clasificacion y
emulacion de las IESR.

Insuficiencia de la estrategia desarrollada para la
atractividad del CAMES.
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FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS (+) DEBILIDADES (-)

Buena percepcion de la marca
CAMES en el ambito de la Educacion
superior y la Investigacion.

Buena estrategia y experiencia
en materia de educacion digital
(Programa Silhouette).

Existencia de una base de datos
amplia y de larga duracién sobre la
Educacion superior y la Investigacion
en Africa (una de las mayores bases
de datos, con mas de 50 afios de
historia).

Existencia de redes de Profesores-
investigadores y Doctorandos para la
Investigacion (Programas Tematicos
de Investigacién de la CAMES).

Existencia de marcos de referencia
comunes y directrices claras sobre la
Educacion superior.

Existencia de una red de socios
técnicos y financieros. Existencia
de programas estatutarios que se
ejecutan peridédicamente.

Existencia de premios para
estimular la Investigacion y la
Innovacién (Premio Macky SALL a la
Investigacion).

Espiritu de apertura y ambicion de
ampliar el espacio CAMES.

Gran capacidad de movilizacion
cientifica.

Existencia de un archivo histérico
sobre la produccion cientifica del
espacio (DICAMES, biblioteca
digital, sala de archivos, plataforma
e-CAMES, etc.).

Existencia de una iniciativa para la
indexacion de las revistas del espacio
CAMES y a nivel internacional
(CAMES open index - CODEX).

Existencia de una iniciativa de
recopilacion y explotacién de los
datos archivados y de los datos
sobre la educacion superior

y la investigacién en Africa
(Observatorio, servicio de datos,
etc.).

Insuficiencia en la gobernanza y la promocién del Premio
Macky SALL a la Investigacion.

Ausencia de una estrategia para reforzar la movilidad
académica en el espacio CAMES.

Escasa valorizacion y divulgacion de los resultados de la
Investigacion para lograr un impacto social y econémico
en el espacio CAMES.

Escasa financiacion de la Investigacion y escaso
desarrollo de la diplomacia cientifica en el espacio
CAMES.

Escaso nivel de armonizacidn de los Programas de
educacion y los planes de estudios en el espacio CAMES.

Falta de arraigo institucional de los PTRC en las IESR y
escasa representatividad de los paises miembros (dentro
de los PTRC).

Falta de fondos para financiar las iniciativas propias y
prometedoras de los PTRC.

Falta de puesta en comun de los recursos materiales,
financieros, etc.

Falta de cartografia y de creacion de redes entre las
escuelas de doctorado.

Insuficiencia de la disponibilidad de datos sobre la
Educacioén superior y la Investigacion en el espacio
CAMES.

Barreras lingtiisticas y escasa consideracion de algunas
lenguas nacionales de los paises miembros en los
Programas estatutarios de la CAMES.

Insuficiencia de la digitalizacion de los datos archivados
en la CAMES.

Escasa sinergia entre los actores de la sociedad civil, el
mundo productivo y el mundo académico.Ausencia (no
puesta en marcha) de una base de indexacién de revistas
en el espacio CAMES.

Escasa produccién cientifica (en comparacién con las
escalas africana y mundial) del espacio CAMES.

Bajas cuotas de afiliacion y de contribucion de los
organismos miembros de CAMES.

Escasa recaudacion de las cuotas para el conjunto de los
programas.

Ausencia de formalizacion de la red de puntos focales en
materia de comunicacién.
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FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES (+) AMENAZAS (-)

Reconocimiento y promocion de la
economia del conocimiento por parte de
los organismos internacionales.

Agenda de los organismos internacionales
en materia de ciencia y educacién (UA:
STISA, Agenda 2063 de la UA, Década de
las Naciones Unidas para la Investigacion
en pro del Desarrollo Sostenible, Afio de
la Educacién Nacional de la UA, Programa
Campus Africa de la UNESCO, proyecto de
la ZLECAF, etc.).

Africa: un nuevo campo de interés para las
inversiones internacionales.

El auge de la diplomacia cientifica.

El interés de algunos paises no miembros
por el CAMES.

Convenio de Adis Abeba y promocién de
la garantia de calidad de la educacién por
parte de la Unién Africana y la UNESCO.

Las recientes crisis (COVID, etc.) han
puesto de relieve la importancia de la
Investigacion, la integracion y lo digital a
nivel nacional, regional e internacional.

Posibilidad de movilizar a la diaspora
africana y a los «embajadores del
CAMES».

El dividendo demografico de Africa, con
mas del 75 % de jovenes.

Sistema LMD que permite favorecer la
armonizacion y la movilidad académica.

Aparicion de lo digital y de la Inteligencia
Artificial (I1A).

Existencia de la CRUFAQOCI, la REESAOQ, la
RESIRAC, la CRRAF...

Interés de las Direcciones Generales de
Educacion Superior e Investigacion por las
iniciativas del CAMES.

Existencia de fondos dedicados a la
Investigacion a nivel continental e
internacional.

Grandes expectativas del sector privado, la
industria y la poblacion con respecto a la
investigacion.

Desarrollo de tecnologias emergentes
(inteligencia artificial, el universo cuantico,
ciencias de datos, etc.).

Desarrollo de la ciencia abierta.
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Crisis politicas y de seguridad en el ambito
de la CAMES.

Crisis politica global, incluidas las
tensiones entre Rusia y Ucrania y en
Oriente Medio.

Posibilidad de que algunos Estados
miembros poco activos se retiren de la
CAMES.

Desarrollo de sistemas paralelos de
evaluacion en la Educacion superior.
Riesgo de que otras organizaciones
internacionales se apropien de las
prerrogativas del CAMES.

Aparicion de redes regionales de garantia
de calidad que puedan competir con el
CAMES.

Retrasos académicos en las Instituciones
de Educacion superior de Investigacion y
alteracion de la paz social en los campus
universitarios.

Competencia con otras Instituciones
menos legitimas.

Dependencia de la Investigacion respecto
a fondos externos.




3.2 Andlisis cruzado de los resultados de las FFOM del CAMES

El andlisis cruzado de la informacién sobre las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas permite identificar los objetivos especificos (OS) y las medidas que deben
adoptarse para mejorar el rendimiento del CAMES, a través de las respuestas a las siguientes
preguntas:

ANALISIS
CRUZADO

* ¢COomo nos

* ¢Como pueden

* ¢Como pueden

* ¢Como podemos

permiten nuestras fuerzas las oportunidades evitar que
nuestras permitirnos ayudarnos a com- las amenazas
fortalezas controlar o pensar nuestras agraven nuestras
aprovechar las reducir las debilidades? debilidades?
oportunidades? amenazas? , "
* ¢Y como * ¢Como podemos
* (Como pueden » ¢Como evitar podemos evitar evitar que
las oportunidades que las amenazas que nuestras nuestras
reforzar nuestras debiliten nuestras debilidades debilidades
fortalezas fuerzas (Fuerzas- nos impidan nos expongan
(Fortalezas- Amenazas)? aprovechar las a las amenazas
Oportunidades)? oportunidades (Debilidades-
(Debilidades- Amenazas)?
Oportunidades)?
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Analisis cruzado de los resultados de las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas

FUERZAS

1- Fortalezas - Oportunidades

» Garantizar la organizacién periédica de los Programas
y actividades estatutarios (0S1.1)

» Establecer un mecanismo de evaluacion continua
de los Programas estatutarios del CAMES (051.2)

» Consolidar y formalizar los procedimientos de ejecucion
de los Programas estatutarios del CAMES (0S1.3)

+ Convertir al CAMES en una organizacién que aprende (051.6)
Internacionalizar los procedimientos y programas
de evaluacién y promocién del CAMES (0S2.2)

« Reforzar los servicios a la sociedad del CAMES (0S2.3)

» Reforzar la calidad y la visibilidad de las revistas cientificas
en el espacio CAMES (0S5.5)

 Restaurar y valorizar los datos del CAMES (0S5.6)

* Poner en marcha la Fundacién del CAMES para la calidad
de la educacién superior y la investigacion (0S6.3)

« Reforzar la comunicacién externa (0S7.1)
» Modernizar y valorizar el CID-CAMES (0S7.3)

2- Fortalezas frente a amenazas

+ Adaptar los 6rganos de gobierno de la CAMES a los nuevos
retos de la Educacién superior y la Investigacion (0S1.5)

 Proteger y valorizar la marca CAMES (0S2.1)

» Reforzar y poner en practica la cultura de la ética
y la deontologia en el seno de la CAMES (0S2.4)

» Ampliar los ambitos de la evaluacion cientifica del CAMES
(0Ss3.3)

» Mejorar la armonizacion de las politicas de Investigacion
en el espacio CAMES (0S5.1)

+ Reestructurar y revitalizar los Programas Tematicos
de Investigacién del CAMES (PTRC) (0S5.3)
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DEBILIDADES

3- Puntos débiles - Oportunidades

» Reforzar el sistema de gestion de la garantia de calidad del CAMES
(0s14)

» Desarrollar un programa de movilidad académica en el espacio
CAMES (0S4.3)

» Armonizar y revitalizar el funcionamiento de las escuelas
de doctorado en el espacio CAMES (0S5.2)

* Mejorar la valorizacion socioeconémica de los resultados
de la Investigacién en el espacio CAMES (0S5.4)

 Elaborar una estrategia ambiciosa de financiacion de la Investigacion
y la Innovacién en el espacio CAMES (0S5.7)

 Diversificar las fuentes de financiacién (0S6.2)

» Desarrollar la colaboracién con el sector privado y las instituciones
regionales e internacionales (0S6.4)

+ Reforzar las relaciones publicas (057.2)
« Reforzar la comunicacioén interna (0S7.4)

4- Puntos débiles frente a amenazas

+ Reforzar la participacion efectiva y armonizada de los 19 paises
miembros en los Programas estatutarios de la CAMES (0S3.1)

* Ampliar el espacio CAMES a otros paises africanos y del Océano
Indico (0S3.2)

» Armonizar los planes de estudios en el espacio CAMES (0S4.1)

» Armonizar la aplicacién del sistema LMD en el espacio CAMES
(0s4.2)

» Mejorar la recaudacién de ingresos (0S6.1)
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4- VISION, MISIONES

Y VALORES DEL CAMES

El Plan Estratégico de Desarrollo del CAMES 2024-2028 se basa en una visién
y unos valores coherentes con las misiones que se le han encomendado.

@ 41 Vision

El CAMES, Institucion de referencia internacional en materia de evaluacion cientifica y auténtico
instrumento de integracién académica al servicio del desarrollo sostenible de Africa de aqui a 2033.

@/ 4.2 Misiones

» Promover y fomentar el entendimiento y la solidaridad entre los Estados miembros. Establecer una
cooperacion cultural y cientifica permanente entre los Estados miembros. Recopilar y difundir toda la
documentacién académica o de investigacion.

* Preparar los proyectos de convenios entre los Estados interesados en los ambitos de la educacion
superior y la investigacion, y contribuir a la aplicacién de dichos convenios.

+ Disefiar y promover la concertacion con vistas a coordinar los sistemas de Educacion superior e
Investigacion, a fin de armonizar los programas y los niveles de admision en los distintos centros de
educacién superior e investigacion, y fomentar la cooperacién entre las distintas instituciones, asi
como el intercambio de informacién.

» Promover la garantia de calidad a nivel regional, en particular mediante la evaluacién y la promocién
de los recursos humanos, los programas de formacion y las Instituciones de Educacion superior e
Investigacion de los Estados miembros.

/\*l/’\ 4.3 Valores
=

+ La solidaridad: el CAMES se sustenta en una comunidad de destino dedicada al desarrollo de una
Educacién superior y una Investigacion de calidad, innovadoras y motor del desarrollo socioeconémico.
También se basa en la puesta en comtin de determinados recursos y en la solidaridad entre los Estados
miembros.

» Laexcelencia: los Programas, proyectos y acciones del CAMES deben caracterizarse por la calidad, la
constancia, el caracter ejemplar y la profesionalidad, que son los garantes de la excelencia.

+ La ética: todas las acciones del CAMES deben guiarse por los principios de integridad, imparcialidad
y trazabilidad, asi como por el respeto de los derechos y deberes individuales y colectivos de sus
miembros.

» La rendicion de cuentas: como Institucion supranacional, el CAMES debe adoptar y aplicar las
buenas practicas de gestion y asumir plenamente su responsabilidad ante los Estados miembros que
le han confiado el mandato de evaluar y promover a sus profesores-investigadores e investigadores.

* Innovacidn: ante los retos actuales, el CAMES debe promover la transformacion y la resiliencia de la
sociedad a través de la innovacion derivada de la formacién y la investigacion.
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5- PLANIFICACION
ESTRATEGICA DE LAS
ACTIVIDADES DEL
CAMES (2024-2028)

El PSDC 2024-2028 se articula en torno a
siete (7) ejes estratégicos, treinta y un (31)
objetivos especificos y ciento treintay cinco
(135) actividades.

El primer eje se refiere a la mejora de la
participacion de los Estados africanos a
las actividades del CAMES. Su objetivo es
convertir al CAMES en una Institucién mas
representativa de Africa, mediante el refuerzo de
la participacion de los Estados miembros en las
actividades estatutarias y la adhesion de nuevos
paises africanos a nuestra Institucién comdn.

El segundo eje se centra en la promocién y el
refuerzo dela credibilidad de lamarca CAMES.
Su objetivo es convertir la marca CAMES en un
sello de alta calidad para la Educacién superior,
la Investigacion y el desarrollo, reconocido
tanto por las partes interesadas como a
nivel internacional. Su propdsito es regular y
supervisar estrictamente el uso de este sello.

El tercer eje se refiere a la mejora de la
participacion de los Estados africanos a
las actividades del CAMES. Su objetivo es
convertir al CAMES en una Institucién mas
representativa de Africa, mediante el refuerzo de
la participacion de los Estados miembros en las
actividades estatutarias y la adhesion de nuevos
paises africanos a nuestra Institucién comdn.

El cuarto eje se refiere refuerzo de la
integracion y la movilidad académica en el
espacio CAMES. Su objetivo es armonizar
los itinerarios de formacién e Investigacion y
la implantacién del sistema LMD a escala del
CAMES, asi como desarrollar un programa de
movilidad académica en el espacio CAMES.

|
|
]
|

© |

d
3

)

Plan Estratégico de Desarrollo ' del CAMES 2024-2028 | 21



05
dh

° 06
I\

/]

@ﬂ

El quinto eje se centra en el desarrollo y la
promocion de la investigacion y la innovacion
en el espacio CAMES. Este eje tiene por objeto
armonizar las politicas de Investigacién y desarrollar
una estrategia global de Investigacién e Innovacién
ambiciosa, que impulse el desarrollo de los Estados
miembros.

El sexto eje se refiere al desarrollo de las alianzas
y de una estrategia de financiacion sostenible
del CAMES. El objetivo de este eje es mejorar,
diversificar y garantizar la financiacion del CAMES,
reflexionando sobre un modelo econémico adaptado
a las realidades de la Institucién; y desarrollar una
estrategia de alianzas mas ambiciosa (a la altura del
CAMES).

El séptimo eje se centra en el refuerzo de la
comunicacion y las relaciones pablicas. El
objetivo principal es mejorar la visibilidad y la
transparencia del CAMES, asi como la comunicacion
sobre el impacto de la Institucién a nivel nacional,
regional e internacional. Este refuerzo tiene por
objeto desarrollar estrategias de comunicacién
eficaces dirigidas a publicos clave, en particular el
mundo académico, los responsables politicos, el
sector productivo y el publico en general.

Cada eje estratégico se presenta en forma de matriz del marco
légico, en la que se incluyen el indicador de impacto del eje,
sus objetivos especificos, las actividades relacionadas con
cada objetivo y los indicadores de ejecucién de la actividad.
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5.1 EJE1— Mejora de la gobernanza del CAMES

Indicador de impacto del eje estratégico (1A1):

El CAMES cuenta con 6rganos, herramientas y procesos de gobernanza modernos,
adaptados a los retos de la Educacion superior y la Investigacion, que le permiten
ser mas eficaz y responder mejor a las expectativas de las partes interesadas de

aqui a 2028.

Objetivos
especificos

OE1.1.
Garantizar la
organizacion
periodica de
los Programas
y actividades
estatutarias

Actividades

Gestion administrativa diaria
del CAMES

Indicadores de ejecucion
de la actividad

Numero de estados financieros
elaborados

Organizacion de las sesiones
del Consejo de Ministros

Numero de necesidades satisfechas
sobre el nimero de necesidades
expresadas o identificadas

Organizacion de las sesiones
de los CCl y del CCG ordinario

Numero de sesiones del Consejo de
Ministros celebradas

Organizacion de las sesiones
del CCG extraordinario

Ndmero de sesiones de las CCl y del
CCG ordinario organizadas

Organizacion de los Concursos
de Agregacion de MHPOMVPA

NuUmero de sesiones extraordinarias
del CCG celebradas

Organizacion de los Concursos
de Agregacion de la SJPEG

Ndmero de Oposiciones de
Agregaciéon MHPOMVPA
organizadas

Organizacion de las sesiones
del PRED

Numero de Oposiciones de
Agregacién de la SJPEG organizadas

Organizacion de las OUC

Nimero de sesiones del PRED
organizadas

Organizacion de las sesiones
de la CED

Numero de sesiones de los OUC
organizadas

Organizacion de sesiones
de recepcién en la OIPA

Numero de sesiones de la CED
organizadas

OE1.2
Establecer un
mecanismo

de evaluacion
continua de
los Programas
reglamentarios
del CAMES

Creacién de una unidad de
seguimiento y evaluacién (USE)
de los Programas reglamentarios
del CAMES

* Existencia (fundamento juridico)
de la unidad de seguimiento y
evaluacion

* Nimero de informes anuales de
seguimiento y evaluacion

Evaluacién continua de los
Programas reglamentarios

Numero de informes de evaluacion
disponibles correspondientes a los
ultimos cinco afios

Seguimiento de la aplicacion de
las recomendaciones derivadas
de la organizacion de las
actividades estatutarias

* Informes anuales sobre el
seguimiento de la aplicacién de
las recomendaciones

* porcentaje de recomendaciones
aplicadas para cada actividad
reglamentaria
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EJE 1 — Mejora de la gobernanza del CAMES

Objetivos

especificos

Actividades

Indicadores de ejecucion
de la actividad

Recopilacion en tiempo

real y tratamiento de las
opiniones sobre los Programas
reglamentarios para su
orientacion y gobernanza

« Existencia de un sistema
(plataforma) de recopilacién
automatica de informacién

* Nimero de opiniones recibidas
* NUmero de opiniones tramitadas

OE1.3.
Consolidar y
formalizar los
procedimientos
de ejecucion de
los Programas
reglamentarios

Actualizacion y elaboracién
de guias de aplicacion de los
Programas reglamentarios

NUmero de guias de Programas
reglamentarios actualizadas

Capacitacién de los agentes en
materia de procedimientos

Numero de participantes formados\
Ndmero de cursos anuales

Formalizacién y consolidacién
de la base de datos de expertos

Existencia de una base de datos

del CAMES certificados del CAMES de expertos actualizada
« Existencia (base juridica)
Creacion y puesta en marcha de la unidad interna de garantia
de una unidad interna de control de calidad
de calidad (CIAC) * ndmero de actas de reuniones al
afio
Desarrollo de una politica de Existencia de un manual de garantia
calidad de calidad
Formalizacién y consolidacién Resolucion del Consejo de Ministros
OE14 del estatus del CAMES como por la que se ratifica el estatuto del
Reforzar agencia regional de garantia de CAMES como agencia regional de
el sistema calidad y acreditacion garantia de calidad
de gestion ]  Numero de cursos de formacién
de la garantia continua organizados
de calidad del - dI internamente
CAMES RSl UL LI L » Nimero de personas formadas

competencias y capacidades
de los agentes del CAMES en
materia de garantia de calidad

y/o certificadas en gestién
de la calidad

* Participacion en cursos

internacionales de gestion
de la calidad

Actualizacion de los
procedimientos y herramientas
de garantia de calidad del
CAMES

Ndmero de guias y procedimientos
actualizados
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EJE 1 — Mejora de la gobernanza del CAMES

Objetivos

especificos

Actividades

Indicadores de ejecucion
de la actividad

OE 1.5.

Adaptar los
drganos de
gobierno del
CAMES a los
nuevos retos
de la Educacion
superior y la
Investigacion

Adaptacion del organigrama
del CAMES al contexto y a los
retos actuales de la Educacién
superior y la investigacion

* Existencia de un organigrama
actualizado del CAMES

* Existe una resolucién del
Consejo de Ministros por la que
se aprueba el organigrama del
CAMES

Creacion y puesta en marcha del
boletin oficial del CAMES

« Existencia de un Boletin Oficial
del CAMES

* Ndmero de publicaciones anuales
del Boletin Oficial del CAMES

Puesta en marcha de los
corresponsales de la CAMES en
los paises miembros

Ndmero de corresponsales de
CAMES en activo en los paises
miembros

OE 1.6.
Convertir a
CAMES en una
organizacion
modernay
orientada al
aprendizaje

Fortalecimiento del capital
humano del CAMES para hacer
frente a los retos actuales

de la educacion superior y la
investigacion

* Nimero de personas contratadas
* Nimero de personas formadas
* Ndmero de personas ascendidas

Mejora de los procesos de toma
de decisiones operativas en el
CAMES

NUmero de documentos y/o
practicas que mejoran la toma de
decisiones operativas en el seno del
CAMES

Adaptacion de los textos
normativos sobre gobernanza

Ndmero de estatutos, reglamentos
internos y manuales de
procedimientos revisados

Fortalecimiento de la
gobernanza digital

Aumento del indice de digitalizacion
de los procedimientos del CAMES

Implantacion de una estrategia
de capacitacion de los agentes

* Existencia de un documento
estratégico sobre el desarrollo de
capacidades

* Numero de cursos ofrecidos

» Nimero de profesionales
formados

Implantacion de una estrategia
de seguimiento de la
informacion sobre la educacion
superior y la investigacion

 Existencia de un sistema de
seguimiento de la informacion;

* nimero de notas informativas
enviadas a la jerarquia

Creacién de un entorno de
trabajo flexible y adaptable a

* Existencia de un espacio de
trabajo colaborativo;

* existencia de un mecanismo de
teletrabajo

* Mejora de las capacidades
institucionales

* Existencia del Centro
Internacional de Conferencias y
Formacién (CICF)

Creacion y puesta en marcha de
una Unidad Social en el seno de
la Secretaria General del CAMES

* Decreto de creacién de la unidad
* NUumero de actividades realizadas
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5.2 EJE 2 — Promocion y refuerzo de la credibilidad de la marca CAMES

Indicador de impacto del eje estratégico (1A2):

Para 2028, la marca CAMES sera reconocida como un sello de alta calidad en el
ambito de la Educacion superior y la Investigacion, tanto por las partes interesadas
como a nivel internacional. Su uso esta estrictamente regulado y supervisado.

Objetivos
especificos

Actividades

Normativa sobre el uso
de la marca CAMES

Indicadores de ejecucion
de la actividad

* Existencia de una marca
registrada ante las autoridades
competentes en materia
de propiedad intelectual

* Existencia de un reglamento
de uso de la etiqueta CAMES

* Existencia de un proceso de
recopilacion y transmision

OE 21. automatica de informacion
Proteger Establecimiento de un (opiniones, preguntas y
y promover mecanismo de supervisién respuestas, alertas) sobre el uso
la marca permanente del uso de la etiqueta CAMES
CAMES de la etiqueta CAMES « Nimero de notas informativas de
los puntos focales de la CAMES
sobre el uso de la etiqueta
CAMES en sus paises
* Nimero de campafias o
e materiales creados y difundidos
Sensibilizacion sobre el uso ] ) )
de la etiqueta CAMES « existencia de un slls'tema de
respuesta automatica sobre el
uso de la etiqueta CAMES
Creacion de una plataforma
colaborativa que agrupe a las * Existencia de la plataforma
Instituciones de evaluacién « NUmero de Instituciones
OE 2.2 y promocién en el ambito de evaluacién y promocién

Internacionalizar
los
procedimientos
y programas

de evaluacion

y promocion

del CAMES

de la Educacién superior y la
Investigacion

registradas en la plataforma

Implantacion de un sistema
de homologacion adaptado
a las particularidades de los
demas sistemas de evaluacién

Existencia de un marco

de homologacion adaptado

a las caracteristicas especificas
de otros sistemas de evaluacion

Implantaciéon de un sistema

de incentivos para fomentar

la participacion de la diaspora en
las evaluaciones y los ascensos

Existencia de un sistema
0 mecanismo de incentivos
y participacion de la didspora
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EJE 2 — Promocion y refuerzo de la credibilidad de la marca CAMES

Objetivos

Actividades

Indicadores de ejecucion
de la actividad

especificos

OE 2.3
Reforzar

los servicios
que presta
el CAMES
ala sociedad

Creacion de una Academia
Virtual del CAMES (AVI-
CAMES) para la prestacién de
servicios cientificos a los IESR y
a los Estados miembros

* Realizacion de un estudio de
viabilidad del AVI-CAMES

« Existe una resolucion del
Consejo de Ministros relativa a
la creacién, la organizacion y el
funcionamiento de la AVI-CAMES
» NUmero de servicios cientificos

prestados a los [ESR y a los
Estados

Creacién de un directorio de
personas seleccionadas por el
CAMES con el fin de poner sus
conocimientos a disposicion de
los Estados miembros

Disponibilidad de un directorio

(en linea e impreso) de personas
acreditadas por CAMES y sus areas
de especializacion

Realizacion de estudios
periddicos sobre el impacto de
los promovidos por el CAMES

Disponibilidad de un estudio trienal
sobre el impacto de los promovidos
por el CAMES en los Estados

Implantacién de un sistema de
recopilacion de las expectativas
y de una politica de respuestas
institucionales a las expectativas
de los Estados

« Existencia de un informe
anual sobre las expectativas
institucionales de los Estados

« Existencia de informes de
respuesta a las expectativas
institucionales de los Estados

Organizacion de conferencias
sobre los principales temas de
interés para el desarrollo de
Africa

Ndmero de conferencias anuales
organizadas sobre temas de interés
para el desarrollo de Africa

Reedicion, ampliaciéon y
traduccion de la obra sobre la
historia del CAMES

Publicacién de una nueva edicion
del libro sobre la historia del
CAMES, actualizada y traducida a
cinco idiomas

OE 24

Reforzar

y poner

en practica

la cultura

de la ética

y la deontologia
en el seno

del CAMES

Implantacion de un sistema de
actualizacién y adaptacion del
Cédigo Etico y Deontolégico del
CAMES

Existencia de un sistema de
actualizacién del Codigo Etico y
Deontoldgico del CAMES

A favor de la creacién de
unidades de ética y deontologia
en los Institutos de Investigacion
cientifica

Ndmero de campafias para la
creacion de Comités de Eticay
Deontologia en los IESR

Sensibilizacion sobre la
interiorizacién de la ética por
parte de las Instituciones de
Investigacion cientifica

Ndmero de actividades de
sensibilizacion para la adopcién del
Cédigo de Etica y Deontologia del
CAMES por parte de las IESR
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5.3 EJE 3 — Mejora de la participacion de los Estados africanos
en las actividades del CAMES

Indicador de impacto del eje estratégico (1A3):

EI CAMES esté experimentando un importante crecimiento y es cada vez
mas representativo de Africa, gracias a la mayor participacion de los Estados
miembros y a la adhesion de nuevos paises, de aqui a 2028.

Objetivos
especificos

OE 3.1.

Reforzar la
participacion
efectivay
coordinada de
los 19 paises
miembros en
los programas
estatutarios del

Actividades

Elaboracién de una estrategia
integral para potenciar la
participacion efectiva de

los paises miembros en las
actividades de la CAMES

Indicadores de ejecucion
de la actividad

Existencia de un documento de
estrategia global que tenga en
cuenta las particularidades de cada
Estado (idiomas, contribuciones,
sistema, etc.)

Organizar misiones de
divulgacién y promocién para
aumentar la participacion de
los paises miembros en las
actividades de la CAMES

* NUmero de visitas a paises con
baja participacién

* Nimero de informes de misién
disponibles

* Existencia de un plan de
comunicacion

Organizacion conjunta de las
actividades del CAMES con los
paises cuya participacion en
las actividades estatutarias es
limitada

Ndmero de actividades
coorganizadas en los paises con
menor participacion

CAMES
Promocion de la solidaridad
y el fortalecimiento de las * NUmero de talleres de
capacidades de los paises con capacitacion organizados
una participacién reducida en * Nimero de beneficiarios de los
los Programas estatutarios del programas de capacitacion
CAMES
o N . * NUmero de paises visitados
rganizacién de misiones . ; o
o p * Nimero de informes de misién
de promocién en paises no « Ntimero de nuevos pat
miembros del CAMES h . paises que se
an adherido
Propuesta al Consejo de
Ministros de una resolucién Existencia de una resolucion del
para la adopcion del francés, Consejo de Ministros por la que se
OE 3.2 el inglés, el arabe, el portugués establecen las lenguas de trabajo
Ampliar el y el espafiol como lenguas de del CAMES
espacio CAMES trabajo oficiales del CAMES

a otros paises
africanos y del
Océano Indico

Traduccién de los marcos

de evaluacion a las lenguas
oficiales, distintas del francés,
de los paises miembros del
CAMES

Existencia de marcos de referencia
para la evaluacion en las lenguas
oficiales de los paises miembros del
CAMES

Elaboracion de un directorio

de evaluadores en las lenguas
oficiales de los paises miembros,
distintas del francés.

Existencia de un directorio de
expertos de la CAMES en lenguas
oficiales distintas del francés
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5.3 EJE 3 — Mejora de la participacion de los Estados africanos
en las actividades del CAMES

Objetivos

especificos

Actividades

Indicadores de ejecucion
de la actividad

OE 3.3.
Ampliar los
ambitos de
la evaluacion
cientifica del
CAMES

Implantacién de un mecanismo
de valoracion de la experiencia
profesional en las evaluaciones
del CAMES

« Existencia de un estudio de
viabilidad sobre la implantacién
de la VAE en el ambito del
CAMES

« Existencia de una resolucion del
Consejo de Ministros relativa a la
implantacion de la VAE

« Existencia de un marco de
referencia del CAMES para la
evaluacion de la VAE

Realizacion de un analisis
comparativo sobre las
mejores practicas en materia
de evaluacion cientifica del
personal y las Instituciones

Existencia de un andlisis
comparativo

Implantacion de un sistema
CAMES para la clasificacién
de las Instituciones de
Investigacion cientifica

« Existencia de un sistema de
clasificaciéon

* Numero de ediciones organizadas

« Existencia de una tabla de
clasificaciéon

.”- ﬁv‘w RA )] T
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5.4 EJE 4 — Fortalecimiento de la integracion y la movilidad
académica en el espacio CAMES

Indicador de impacto del eje estratégico (1A4):

Los sistemas de Educacién superior e Investigacion estan armonizados y existe un
programa de movilidad académica en todo el espacio CAMES, de aqui a 2028.

Objetivos
especificos

OE 41
Armonizar
los planes de
estudios en el

Actividades

Organizacion de talleres para la
elaboracion de planes de estudios
y programas armonizados en los
paises miembros de la CAMES (en
colaboracion con la REESAO y la
RESIRAC)

Indicadores de ejecucion
de la actividad

* Disponibilidad de los informes de
los talleres

* Existencia de planes de estudios y
programas armonizados

espacio CAMES | Elaboracién de un marco de
competencias armonizado para Existencia de un marco de
los distintos niveles de formacion competencias armonizado
(Grado, Master, Doctorado)
« Existencia de un informe (libro,
en cinco idiomas) sobre el estado
Elaboracién de una gufa para la actual de la implantacion del
armonizacién de las practicas del sistema LMD en el espacio CAMES
sistema LMD en el espacio CAMES « Existencia de una gu|’a para la
OE 4.2 armonizacién de las practicas del
Armonizar sistema LMD
la aplicacion Organizacién de un taller para
del sistema compartir las recomendaciones « Ntimero de paises participantes

de tres ciclos
de estudios
superiores en el

derivadas del andlisis de la
situacién actual de la implantacion
del sistema LMD en el espacio
CAMES

» NUimero de IESR participantes
« Existencia del informe del taller

espacio CAMES + Niimero de paises con los que se
Acompafiamiento en la colabora
implementacién del programa de + Disponibilidad de los informes de
armonizacién del sistema LMD en las misiones de los expertos
los Estados miembros * Proporcién de IESR que han
armonizado el sistema LMD
* Existencia de un estudio sobre la
Puesta en marcha de un programa movilidad académica en el espacio
de apoyo a la movilidad de CAMES
los estudiantes y el personal * Existencia de un fondo de apoyo a
de la educacién superior y la la movilidad académica del CAMES
investigacion * Numero de beneficiarios del
programa de movilidad académica
OE 4.3. Elaboracién de una estrategia de
Desarrollar armonizacion de los sistemas de Existencia de un documento

un programa
de movilidad
académica en el

Educacién superior e Investigacion,
con vistas a la integracion y la
movilidad académicas

estratégico de armonizacion para la
integracion y la movilidad académicas

Creacién de una red de sociedades

« Textos relativos a la creacién de

io CAME e - ; ;
espacio C S cientificas de los IESR del espacio redes disponibles
CAMES * Informes de actividad disponibles
Fortalecimiento del DICAMES con * Existencia del enlace de acceso a la
vistas a la puesta en comun de plataforma
los recursos cientificos para una ién d
mejor integracion académica en el ‘ Propormor} e’I!ESR Gae it
espacio CAMES recursos cientificos
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5.5 EJE5 — Desarrollo y potenciacion de la Investigacion
y la Innovacion en el espacio CAMES

Indicador de impacto del eje estratégico (1A5):

El CAMES cuenta con una estrategia de Investigacién ambiciosa y respaldada por los
Estados, que impulsa el desarrollo socioeconémico en Africa de aqui a 2028.

Objetivos
especificos

OE 5.1.

Mejorar la
armonizacion
de las politicas
de investigacion
en el espacio

Actividades

Creacion y puesta en marcha de
la red de DGRI/DRI del CAMES
(REDRIC)

Indicadores de ejecucion
de la actividad

« Existe una decision del Consejo
de Ministros por la que se crea la
REDRIC

* NUimero de reuniones de la REDRIC
de aqui a 2028

Desarrollo de una diplomacia
cientifica ambiciosa por parte
del CAMES

« Existe una resolucion del Consejo
de Ministros para la adopcion
y la aplicacion del Llamamiento
de Yamoussoukro sobre la
revitalizacion de la Investigacion por
parte del Consejo de Ministros

* NUimero de recomendaciones del

Llamamiento de Yamoussoukro que
se habran aplicado para 2028

CAMES Situacion actual de la Existe un informe del estudio de
L ., diagndstico sobre la situacién de
Investigacion, la Innovacién y el Py e
d I | i0 CAMES la Investigacion, la Innovacion y el
esarrollo en €l espacio desarrollo en el espacio CAMES
Elaboracién de una politica . .
p . Existencia de un documento de
comun y una estrategia global . N,
del tigacion. | . estrategia global de Investigacién del
d:szxisllcl)gjz;%rj& ,\r/\\ré(;vamon y CAMES para el periodo 2024-2028
« Lista de escuelas de doctorado
. .. existentes en el espacio CAMES
Situacién actual de las escuelas P ] .
de doctorado del espacio « Informe sobre el funcionamiento
CAMES de las escuelas de doctorado
OE5.2. existentes, a la luz de los criterios de

Armonizar y
revitalizar el
funcionamiento
de las escuelas
de doctorado
en el ambito

de la CAMES

referencia del CAMES

Creacion de los Colegios de
Escuelas Doctorales del CAMES
(CEDoC)

* Existe una resolucion del Consejo
de Ministros sobre la creacion de
los CEDoC

* Nimero de CEDoC que habra en
2028

Creacién de un Polo de
Competencia en Investigacion,
Innovacién y Desarrollo (PRIDE)
del CAMES, en el seno de cada
CEDoC

Ndmero de PRIDE que habra en 2028
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5.5 EJE5 — Desarrollo y potenciacion de la Investigacion
y la Innovacion en el espacio CAMES

Indicadores de ejecucion
de la actividad

Objetivos

ree Actividades
especificos

Evaluacion de los 12 PTRC Existencia de un informe de evaluacién

de los PTRC
Reestructuracion de los 12 PTRC
en 8 PT-RID, en consonancia Existencia del informe del taller sobre
con los ambitos prioritarios de reestructuracion y revitalizacion de
OES5.3. la Investigacion en Africa, los los PTRC

Reestructurar CEDoC y los CTS del CAMES

y revitalizar o
los P Revitalizacia . * Existencia de un texto sobre la
0s Frogramas SYlEAPEYCPIN, (Il organizacién y el funcionamiento de

Tematicos de de la gobernanza y de la los PT-RID

Investigacion AR e3P + Decreto de creacién de los PT-RID
del CAMES e,
(PTRC) ngtgl,zauon de las Jornadas ' .
Cientificas del CAMES (JSDC), Existencia de un documento de
en consonancia con la nueva revitalizacion de las JSDC
vision del CAMES
Organizacion bienal de las JSDC Zl:?qu?adS()JQSISD C que se organizaran
« Existencia de una estrategia para la
Mejora de la produccion de promomo.n de las patentes ,
patentes en el espacio CAMES * Porcentaje de aumento‘del ndmero
de patentes en el espacio CAMES
de aqui a 2028
OE 54. * Existencia de un documento de
Mejorar la Fomento de la incubacién de promocion y financiacion de la
valorizacién proyectos de investigacion e incubacién de proyectos y la
socioeconémica | innovacion y de la creacién de creacion de start-ups
de los empresas emergentes en el * Nimero de proyectos incubados y
espacio CAMES de start-ups creadas en el espacio
resultados de CAMES de aqui a 2028

la investigacion
en el espacio
CAMES

« Existencia de un estudio de
viabilidad sobre la creacién de las

Fomento de la creacién de ANVI
Agencias Nacionales para la * Existencia de una resolucion del
Valorizacion de la Innovacion Consejo de Ministros sobre la
(ANVI) en los Estados miembros creacion de las ANVI
» Nimero de ANVI creadas de aqui
a2028
Etab!|s§ement de E@iaziali Existencia de un mapa de editoriales y
des éditeurs et des revues de e el 2= s SRR
0S5.5. Pespace CAMES
Renforcer - . g
la qualité et Renforcement des capacites des | \ 4 marg de talleres/participantes
R, éditeurs/revues
la visibilité
des revues O)peratlopnallsatlon i e oz Nutmero de revistas reconocidas e
scientifiques d’indexation des revues du indexadas

CAMES (projet CODEX)

dans l’espace
CAMES Existencia de un informe de evaluacién
y revitalizacion de las revistas

RAMRES

Redynamisation des revues de la
CRUFAQCI
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5.5 EJE5 — Desarrollo y potenciacion de la Investigacion
y la Innovacion en el espacio CAMES

Objetivos

especificos

Actividades

Indicadores de ejecucion
de la actividad

OE 5.6.
Recuperar y
poner en valor

Mejora de la restauracion y la
digitalizacién de los archivos del
CAMES

Porcentaje de documentos restaurados
y/o digitalizados

Creacion de un observatorio de
datos cientificos en el espacio
CAMES (0ODSC)

Existencia de la ODSC en el seno de la
AVI-CAMES

los datos del « Disponibilidad de la herramienta de
CAMES Implementar herramientas de IA generativa

IA generativa para el andlisis y « Existencia de estadisticas sobre

la valorizacion de los datos del la educacién superior y la

CAMES investigacion en el ambito de la

CAMES (AVI-CAMES)

Promocion entre los Estados

africanos de la aplicacién de los

compromisos de financiacion . )

. Y Ndmero de compromisos de

de la investigacién (Plan de financiacion

Accioén de Lagos, Llamamiento

de Marrakech, Llamamiento de

Yamoussoukro...)

Desarrollo de una verdadera , )

L, * NUmero de colaboraciones
colabaracionicon el sector establecidas con el sector privado;
. . . .7 )

OE 5.7. Egﬁioﬁﬁga financiacion de la importe de los fondos asignados
Elaborar una
estrategia

ambiciosa de
financiacion de
la investigacion
y la innovacion
en el espacio
CAMES

Elaboracién de una cartera

de proyectos de investigacion
estratégicos a escala del CAMES
(programas de investigacién en
los PRIDE)

Ndmero de proyectos aprobados y
financiados

Revitalizacion del Fondo Macky
Sall para la Investigacion

* Informe del taller sobre la
revitalizacion del PMSR

* Texto normativo sobre la
organizacién y el funcionamiento
del Premio Macky Sall a la
Investigacion

Creacién de un Mercado Virtual
de la Investigacion (MAVI) a
escala del CAMES

« Existencia de un estudio de
viabilidad del MAVI

« Existencia del MAVI
* NUimero de adheridos al MAVI
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5.6 EJE 6 — Desarrollo de la colaboracion y de una estrategia de
financiacion sostenible del CAMES

Indicador de impacto del eje estratégico (1A6):

El CAMES cuenta con fuentes de financiacion diversificadas y sostenibles,
basadas en un modelo econdmico y una colaboracién ambiciosos.

Objetivos
especificos

Actividades

Elaboraciéon de un documento
sobre los procedimientos de
recaudacién de ingresos

Indicadores de ejecucion
de la actividad

Existencia de un documento sobre
procedimientos de cobro

Llamamiento a los Estados para

* NUmero de acciones de promocion
llevadas a cabo ante los Estados

OE 6.1. que creen un fondo destinado miembros
Mejorar el al pago de sus contribuciones al Niimero de paises que han
funcionamiento del CAMES : O "
_CObro de los contribuido a la creacién del fondo
Ingresos ., .
g Elaboracion de un calendario
de liquidacion de atrasos, de
comun acuerdo con los Estados | Numero de plazos
y los organismos miembros
deudores
Elaboracién de un plan de . S
Y ¢Existe un plan de movilizacion de
movilizacién de recursos ) A
) . recursos financieros
financieros
Organizacion de una mesa . .
. Y Porcentaje de los recursos movilizados
redonda sobre la financiacion de ¢ o5 [paites am ckarllo
la PCSD
OE 6.2.
Diversificar Movilizacion de recursos * NUmero de inversiones realizadas

las fuentes de
financiacion

mediante inversiones,
adquisicion de acciones y
participaciones

* Proporcién de los recursos
movilizados mediante inversiones

Desarrollo de la funcién de
servicios del CAMES

* Existencia de un documento que
regule la funcién de los servicios

* Proporcién de los recursos

generados por la prestacion de
servicios

OE 6.3.

Poner en marcha
la Fundacion del
CAMES para

la calidad de

la educacion
superior y la
investigacion

Organizacion y revitalizacién de
la red de antiguos alumnos de
CAMES (por &reas)

* Existencia de un decreto de
creacion y funcionamiento de la red

* NUimero de miembros de la red
» NUmero de reuniones de la junta
directiva de la red

» NUmero de eventos organizados
por la red
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EJE 6 — Desarrollo de la colaboracion y de una estrategia de
financiacion sostenible del CAMES

Obijetivos

especificos

Actividades

Indicadores de ejecucion
de la actividad

OE 6.3.

Poner en marcha
la Fundacion del
CAMES para

la calidad de

la educacion
superior y la
investigacion

Elaboracion de un plan de
mecenazgo en torno a las
actividades y programas del
CAMES

« Existencia de un plan de mecenazgo
aprobado y en fase de ejecucién

« Tasa de crecimiento de los fondos
recaudados

Promocion ante los Estados y
las organizaciones regionales

« Existencia de un documento de
promocién validado

* NUmero de acciones de promocion

* Nimero de compromisos formales
obtenidos

Puesta en valor de las
producciones del CAMES
mediante la creacion de un
espacio de exposicién y venta

Existencia del espacio de exposicion
y venta

Generacién de ingresos
mediante la creacion de un
espacio recreativo (deportes y
restauracion))

Existencia del espacio recreativo del
CAMES

OE 64.
Fomentar la
colaboracion
con el sector
privado y las
instituciones
regionales e
internacionales

Elaboracion de un documento
estratégico de colaboracién

« Existe un informe del taller de
elaboracion del documento
estratégico

* Existe el documento estratégico

Formalizacién y revitalizacion de

la Red de Socios Técnicos y/o
Financieros del CAMES

* NUmero de acuerdos marco
firmados

* NUimero de convenios de aplicacién
firmados

* Ndmero de socios técnicos y/o
financieros activos

Elaboracion de un plan
de patrocinio (politica de
patrocinio) del CAMES

« Existencia de un plan de patrocinio
aprobado

* Tasa de crecimiento de los fondos
recaudados

Elaboraciéon de una cartera de
proyectos del CAMES

» NUmero de proyectos
estructurantes elaborados al afio

* Porcentaje de proyectos ejecutados
respecto al nUmero de proyectos
elaborados al afio

Organizacion anual de una
reunién con las federaciones
patronales del espacio CAMES

» NUmero de encuentros organizados

* NUmero de federaciones
participantes

Llamamientos para que

el CAMES se vincule a las
instituciones de las Naciones
Unidas y de la Union Africana
como Institucion de referencia
para la Educacién superior y la
Investigacion en Africa

« NUimero de intervenciones ante las
Instituciones

* NUmero de instituciones

internacionales con las que colabora
el CAMES
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5.7 EJE 7 — Fortalecimiento de la comunicacidn y las relaciones publicas

del CAMES

Indicador de impacto del eje estratégico (1A7):

El CAMES cuenta con un sistema de comunicacion eficaz y moderno, dirigido a todas
sus partes interesadas, que le permite mejorar su visibilidad, su credibilidad y su
importancia para el desarrollo de los Estados miembros.

Objetivos
especificos

OE 71.
Reforzar la
comunicacion
externa

Actividades

Elaboracion y puesta en marcha
de una nueva estrategia de
comunicacién externa, incluida
la comunicacién de crisis

Indicadores de ejecucion
de la actividad

* Existencia de un documento
de estrategia de comunicacion
aprobado y aplicado

* NUmero de reuniones de
presentacion y divulgacion

Creacion e implementacién de
una nueva identidad visual del
CAMES

* Existencia de un documento sobre
la nueva identidad visual que incluya
una estrategia de marca para la
promocion de la etiqueta CAMES

* NUimero de materiales de
comunicacion elaborados con la
nueva identidad visual

* NUimero de reuniones de
divulgacion

Disefio e impresion de
materiales de comunicacién
institucionales y tematicos

Ndmero de soportes de comunicacion
disefiados e impresos

Implantacion y puesta en
marcha de una nueva linea
editorial del CAMES

* Existencia de una nueva linea
editorial aprobada basada en la
visién del CAMES

* Niimero de materiales de
comunicacién elaborados siguiendo
la nueva linea editorial

* NUimero de reuniones de
presentacion

Redaccién y distribucién del
boletin informativo «Lundi
CAMES»

Ndmero de episodios de «Lunes
CAMES» emitidos

Redisefio de la pagina web
institucional del CAMES

* Disponibilidad de una nueva pagina
web institucional

* NUimero de reuniones para
presentar la nueva pagina web

Desarrollo de acciones de
comunicacion multimedia

Ndmero de acciones de comunicacién
multimedia

Organizacion de actividades
para la prensa

Ndmero de actividades de prensa
organizadas
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EJE 7 — Fortalecimiento de la comunicacion y las relaciones publicas

del CAMES

Objetivos

Actividades

Indicadores de ejecucion

especificos

Participacion habitual y
actividades de promocién en
foros internacionales

de la actividad

* Numero de participaciones en foros
internacionales

* NUmero de ponencias en foros
internacionales

OE 7.2 Organizacion de coloquios,
Reforzar las conferencias y mesas redondas * Nimero de eventos organizados
laci para dar a conocer el CAMES y » NUmero de participantes
re’ ac'lones poner de relieve su experiencia
publicas
Disefio y fabricacién de gadgets Nun_1ero de dispositivos disefiados y
fabricados
Revitalizacion de la Red RIRI Numero de encuentros de |a red
organizados
* Existencia de un documento
Elaboracion de una estrategia de estratégico de revitalizacién y
revitalizacion y puesta en valor puesta en valor
del CID-CAMES » Numero de reuniones de
presentacion y divulgacién
OE7.3 * Porcentaje de recursos

Modernizar y
potenciar el

Impulso de la digitalizacion y la
puesta en linea de los recursos
documentales

documentales digitalizados y
disponibles en linea;

* NUimero de consultas en linea

CID-CAMES
Aumento de la afluencia al Lo . .
Indice de asistencia al centro
Centro
Creacion de una revista digital/
en linea sobre Innovaciones en Ndmero de nimeros de la revista
el espacio CAMES
« Existencia de un documento de
., . estrategia de comunicacion interna
EIabora}C|opldg una estrategia de aprobado
comunicacién interna § .
* nimero de reuniones de
presentacion y divulgacion
Puesta en marcha del plan de Numero de actividades de
OE 74. comunicacién interna comunicacion interna llevadas a cabo
Reforza}r Ia. i Restauracion y puesta en indice de visitas mensuales a la
comunicacion marcha de la intranet intranet
interna

Organizacion de actividades
internas para reforzar la
cohesioén y la colaboracién en el
equipo

Ndmero de actividades organizadas
para reforzar la cohesion y la
colaboracién en el equipo

Elaboracién de un manual para
el personal

« Existencia del folleto informativo
para el personal

* Porcentaje de miembros del
personal que han recibido el folleto
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6- ESTRATEGIA DE APLICACION
@/} DE LA PSDC 2024-2028

Este Plan Estratégico va acompafiado de un Plan Operativo de
Actividades (POA) concreto, destinado a facilitar su aplicacién
gradual. Este permite:

Se ha llevado a cabo una evaluacion
detallada de cada actividad del

plan con el fin de determinar sus
necesidades presupuestarias
concretas. Esto permite una gestién
financiera rigurosa y una asignacion detallar los

eficaz de los recursos. O costes de las
actividades

Se adopta un enfoque diversificado
para explorar diferentes opciones de
financiacion, tales como:
* las contribuciones de los Estados
miembros;
* las subvenciones de los socios;

* los mecanismos de financiacion . e
privada; identificar las

* los recursos propios del CAMES. fuentes de
financiacion

elaborar

una estrategia

Se adopta un enfoque colaborativo de movilizacion
para elaborar una estrategia de fondos en
convincente de movilizacion de colaboracién con

fondos. Esto implica: TR e T

* la elaboracién de propuestas de y/o e

financiacion atractivas;

* la negociacion de alianzas
estratégicas;

¢ la armonizacién de los intereses
y objetivos de CAMES con los de
sus socios, con el fin de maximizar
las oportunidades de financiacion.
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Se ha elaborado un PTAB detallado
para la ejecucion anual de las
actividades, en el que se describen:

* las actividades anuales,

* los costes asociados,

« las fuentes de financiacion
previstas.

04

elaborar un Plan
Trabajo Anual
:e abalot dua(PTAB) Este PTAB permite realizar un
e seguimiento y evaluar el grado de

para el seguimiento ejecucion anual de las actividades del
de la ejecucion de las PSDC, que se presenta al Consejo de

actividades del PSDC Ministros.

05

aplicar El POA se est4 aplicando

progresivamente de forma gradual, lo que
ermite:

el plan de puesta P

 ajustes continuos
en marcha con )

en funcién de la

los ajustes informacion recibida;

necesarios « tener en cuenta la
evolucion de los factores
contextuales.

06

elaborar una

estrategia y un plan

de segu!|’11|ento y Se ha creado un equipo de
evaluacion para una seguimiento y evaluacién del
aplicacion eficaz PSDC. Se ha elaborado un plan

de la PSDC de seguimiento y evaluacion que
permite supervisar la eficacia de la
aplicacién del PSDC mediante un
analisis riguroso de los PTAB.
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7- CONCLUSION

Este Plan Estratégico de Desarrollo del CAMES
(PSDC) constituye la hoja de ruta y la brijula
para la puesta en practica de la ambiciosa
visién del CAMES para el periodo 2024-2028.

Se basa en un diagndstico objetivo de la
situacién actual de la Institucion, los retos
y desafios de la Educacion superior y la
Investigacién en Africa, y las expectativas de
todas las partes interesadas de la Institucion.
Este PSDC vaacompafiado de un Plan de Puesta
en Marcha de las Actividades (POA) con el fin
de garantizar su aplicacién efectiva y eficiente,
al tiempo que permite los ajustes necesarios
para su sostenibilidad y su apropiacion por
parte de todos los actores de la Educacién
superior y la Investigacion cientifica del espacio
CAMES.
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